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INLEDNING

Manga foretag har flera gare. | vissa lagen har det kanske varit en
forutsattning for att starta foretaget. | andra fall har nagon startat
foretaget pa egen hand och i ett senare skede tagit in nya agare i
verksamheten. Att aga foretag tillsammans med andra kan vara
fantastiskt stimulerande. Det innebar att det finns ndgon att bolla
idéer, lagga fast strategier och hantera operativa problem tillsam-
mans med, nagon att dela risker och motgangar med, liksom
nagon mer som firar foretagets framgangar. Ar det d bara frid och
frojd sa lange man har nagon annan agare vid sin sida? Som manga
kan vittna om kan det finns problem med att vara delagare den
dag man upptacker att man 6nskar fa ut olika saker av sitt agande.

PROBLEMSTALLNING

Nar manga gar samman, till exempel for att bilda ett kedjeforetag,
stalls fragan om hur man kan sakerstalla att det blir tydligt hur man
som agare vill utveckla verksamheten pa sin spets. Men redan nar
man ar tva som ager foretag tillsammans blir det viktigt att klargora
vad man vill med sitt dgande. Hur mycket risk &r man beredd att ta,
har man samma etiska kompass, ser man framfor sig att foretaget
en dag ska saljas eller kanske féras Gver till nasta generation? Om
man inte pa et tydligt satt diskuterat och dokumenterat de har
fragorna, och manga andra, kan man plétsligt finna sig i situationer
dar respektive agare tycker att nasta steg ar glasklart - men det
visar sig att man ser helt olika [6sningar. Aven i lagen dar det finns

en agare kan det vara relevant att tydliggora agarens intentioner.
Ar situationen sadan att 3garna inte r operativt involverade i verk-
samheten eller har andra uppgifter an VD-rollen blir tydligheten i
agarens/agarnas tankar en otroligt viktig ledstang for den som fatt
uppdraget att leda verksamheten. Detsamma galler sjalvklart den
styrelse som ska kunna gora ett bra jobb med att Gvergripande
utveckla foretaget och i alla lagen se till dess basta.

LOSNING

Alt skriva ett agardirektiv ar ett satt for agarna att tydliggora sina
ambitioner med foretaget. Agardirektivet ger en majlighet att satta
ramarna for vilken utveckling man énskar och 6vergripande rikt-
linjer, eller filosofier, for hur verksamheten ska bedrivas. Direktivet
ska kunna fungera bade som inspiration och malbild for styrelsens
och ledningens arbete.

Ar verksamheten lite mer omfattande finns rimligen et antal
personer kring foretaget som alla behover fa klarhet i agarnas
onskemal for att kunna utfora sitt uppdrag pa ett bra satt. Olika
beslutsinstanser i foretaget har olika roller. I korthet kan man saga
att ansvarsfordelningen ser ut pa foljande satt:
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Agarna - definierar riktning for verksamheten - svarar pa fragan
vart ska vimed vart foretag?

Styrelsen - tillsatter VD och gor dvervaganden kring tillvaga-
gangssatt eller strategier for att nd dnskade mal - svarar pa fragan
vad ska vi valja for vagar for att uppna agarnas ambitioner?

VD, med stéd av ledningsgruppen - tar stallning till pa vilket satt
verksamheten operativt ska bedrivas - svarar pa fragan hur ska de
strategier styrelsen faststallt genomféras?

Det finns ocksa en majlighet att komplettera agardirektivet med
en agarpolicy. Ofta ar detta ett dokument som gérs publikt. Det

ar allts3 ett dokument dar medarbetare, partners, kunder och
leverantorer ska kunna ta del av agarnas tankar. Det kan innehalla
ambitioner inom omraden som hallbarhet, jamstalldhet, korrup-
tion, transparens, delaktighet i det lokala samhallet, omraden som
verksamheten inte ska befatta sig med m.m.

Samtidigt som agardirektivet ska ge stod och vagledning for
strategiframtagning och daglig drift ar det viktigt att sakerstalla att
det inte hindrar nédvandig forandring pa en marknad under stor
omvalvning och snabb férandring. Direktivet ska ge ett tillrackligt
tydligt ramverk, men detta far inte vara alltfor tight utan maste
tillata ett relevant handlingsutrymme.
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Det finns en mangd olika fragor man kan valja att ta med i agardi-
rektivet. Omraden som bér dvervagas ar:

> Foretagets bakgrund och inriktning

» Agarnas plan for sitt agande (t.ex. hur langsiktigt ar det, finns en
exitmed i planen?)

> Vilka varderingar ska styra verksamheten?

» Agarnas visioner, finansiella mal och verksarnhetsmal. Varfor
finns foretaget och vad vill man uppna?

> Vilken riskniva kan agarna acceptera?

> Finns nagra tabun? (omraden foretaget inte ska verka inom eller
satt foretaget inte ska gora affarer pa?)

> Finns det nagra speciella omraden dar dgarkollektivet onskar
l6pande rapporter fran styrelsen?

For att ett agardirektiv ska bli solitt nog for att 16pande ge stod for
styrning och ledning kravs att arbetet med framtagningen féljer en
val genomtankt process. Ar man relativt fa deldgare kan det vara

en fordel att alla deltar i arbetsmaten och gemensamt tar fram ett
forslag som kan accepteras av samtliga. | foretag med manga aga-
re kan en utvald grupp fa uppdraget att arbeta fram ett dokument
som sedan forankras med 6vriga delagare.

Utover att ge vagledning at styrelse och foretagsledning kan
agardirektivet ocksa fylla en viktig roll i samband med rekrytering
av saval styrelseledamoter som VD. Genom att tydligt kunna be-
skriva 6nskad riktning for foretaget kan korrekta krav och forvant-
ningar lattare sattas och stammas av.

Ett agardirektiv behover sjalvklart uppdateras med jamna mel-
lanrum, men bor skrivas sa att det atminstone fungerari 3-5ar.
Man bor dock vara noga med att koordinera med évriga styrande
dokument som finns fér verksamheten och uppdatera samtliga
dokument vid forandringar. | samband med utvardering av styrel-
sens arbete kan det vara lampligt att folja upp hur agardirektivet
fungerat och hur val styrelsen uppfyllt 4garnas vilia.

Att skriva ett agardirektiv kraver tid och talamod. Vid en forsta
anblick kan snabba formuleringar tyckas uppfylla behovet, men
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det ar oerhort viktigt att vanda pa orden tillrackligt manga ganger
for att vara saker pa att de betyder samma sak for alla inblandade.
Eftersom det inte sallan &r manga kanslor inblandade i det egna
agandet kan det vara en fordel med en neutral part som lotsar
genom processen. Kontakta garna oss pa Madicon om du vill veta
mer eller behover hjalp med att ta fram ett dgardirektiv for ditt
foretag.
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